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AR 77 T F A
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B AP 162,117,636.80 8.10% 91,744,334.94 6.26% 76.71%
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R i B 2R AR R A BR A ] 20%

145




TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

TR AR QI TR BRI 5547 PR 24 7] 25%

2. BitiRE

1. VBT ARB L

(1) ARNFT2018F11 H23 Hi A NEFrsoR A, iEP4'S: GR201812000646, XU =4, 2020
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20204 B £ 52 15% AV S B AL B 22
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(B F[2001]561215) , REETHTORAL X [ S0 55 R DA TRl 2 25 24777 i 20204 FE S A3 B A
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(8) RAFZF WA ML RAENZ) WA IRA FAIER— BN, R OWBGE. B X%
MRS TR AR AR BUR B  (BE[2014]579) Cft, AR SYE RIS Y HIR, B
20144E7T HLHE, 12BN BN 3%0T -S4 (A «
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ait 22,396,147.44 1,156,751.10
AL TG
WARRE HIWIRE
. K T A 3 IR 2% K TH A 3 IR 4%
e IK I A TK A
o | wh | em | | s | owm | em | )
11 11
Hr:
TR ETHRIR K 6,158,7 | 26.00 | 307,93 5 00% 5,850,8
TR B0 L A S 44 67.10 % 8.36 28.74
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o 2,418,499.85 2,418,499.85
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Bhr: g6
RATAESD A AR m A AR
& ah T
| HE T THI A E & T THI A E & T T E e T T E
HoAth R T B A 43 4 b A A5 R A A 5 B
¥
HoAth 158 B
o
47, FT i
Bhr: g6
=] AR A% B %0
HoAth 158 B
T
48, KHIRATEK
A g8
=] HIRREN AR 450
KIHARIAT 2K 55,442,728.98 55,343,469.09
it 55,442.728.98 55,343,469.09

(1) K FRF 7 K BT 3K

Bz o

TiH

IR

WA

IS i % AL 5 K

55,442,728.98

55,343,469.09

Forpr: RSEPmh L9k A 4,920,019.37 17,623,943.23
&it 55,442,728.98 55,343,469.09
FoAh i

o

(2) BIRLATHK

L T8
TiH LIPS A 0 A AR UAB NS
HoAb I -

Too

204



TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

49, I RAT ER T H7 M

(D KRR TH R

LA
5 IR A WA
(2) B ZamTHRIZF)EMR
7 28 TR S5 U
B TG
35 AR R
%
YT
55 ER G IR A
B F AR AR G
YA
5 A IR R
B AR B S5 2 AR 2 7 ATV INF R 52 14 A S -
I
P 5 2 TS B OS5 S R T 445 SR
P
HoABEHA
T
50 Tt HfR
AT
5 H IR AR WA T 1
FUAb R, LR E T GBS R AU
T
51, W
YA
i H LIPS EN R EN Y IR A T 1 J A
BUR A B 59,695,324.29 13,179,772.00 11,576,615.42 61,298,480.87
it 59,695,324.29 13,179,772.00 11,576,615.42 61,298,480.87 -
W BN H -

205



TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

Bz T

LIPS

A1
*h B

ZS N
ERIZALke
AN

AT
HAteas
£

ZS AL
J A %A

£l

HAh A 5)

AR

557
KIS as
GEBS

TR
AR
TN
IR
THREHI
Wt K

70,000.00

20,000.00

90,000.00

Sl
ES

REET
131 =
WEEFE T

2

100,000.00

100,000.00

Sl it
ES

R inh 35
H

170,151.65

44.345.52

125,806.13

S5

PyrEE
FLFTEAN
FRT R K
i/ AR

23,904.23

4,956.96

18,947.27

5B A

Hrike E
T k53
Al Bt
i

200,000.0
0

8,333.38

191,666.62

HH ™
ES

ND-+AI(H
9 FA)—
IR B
H b
1k

687,584.87

269,499.8
4

418,085.03

ARz
/L ON]3
TR
ARE RIS

=

180,372.45

79,124.88

101,247.57

5B

FI R ]
UL
HIZRIE
RGN
B
PRI R
AR
55 52

264,374.24

52,100.39

212,273.85

HHH

206



TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

A

R
FEH T
BRI 12,917.26 4,999.92 7,917.34 5
TR ' ’ ‘ %
T i) e 7=
NIZA

FiA H5
DI/
K 5%/ M
N 272,240.91 44505.12 227,735.79 |
T PS
Ht R e
Ak ik

WA E
KIS
925 e AR 226,667.24 79,999.92 146,667.32
TZEAR

g

Al H5
EIEK
TEREH 187,499.75 50,000.04 137,499.71
W] 57
NIZ44

&

P E R
LTI B
G R 200.000.00 200,000.0 S AH
REEHA T 0 PS
G W A
H

JH T i
WX B
Bialk [ A 1,100,000. 610,366.0 Higzi
. 842,300.00 1,331,933.98
A (] 00 2 x
O AA

TiH

P
X G5
Bl AL B S
- 57,700.00 4,166.65 53,533.35
S %
B A

i H

KB EE 138,700.00 | 31,300.00 170,000.0 HUai A

207




TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

BEIR o
biEEE s
AR

ES-ED S
Z A K
PR
L H Toll
PESZ AR
Ll
R J L
H

350,000.0
0

350,000.00

S A
ES

M
e EROE
SR

300,000.0
0

300,000.00

Sl it

I N
NZEEs 2
TG “Ik
IKE AT
W i i
ek
UASTPS
B AR
77 WiH

63,000.00

63,000.00

Sl g
ES

KEK
PRI # A
BT IRl
IESTREN4
e

1,500,000.
00

1,500,000.
00

Sl

X o
FE Rtk
e Ik
KGR
L]
FEAL T
K

500,000.00

500,000.00

58

A

By A=)
HaZia)
wrag
w

954,907.52

261,273.1
2

693,634.40

P

T
L
R SS S

281,331.68

54,667.08

226,664.60

B

Hodr

208




TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

WHEE
BEHT
Akt
i LA

1,860,000.16

309,999.9
6

1,550,000.20

5B

KA
A
TP
i

140,370.00

103,990.5
0

36,379.50

&L
LERRE
GV
v LR
TR
AR SN

feia3's

15,000.00

15,000.00

30,000.00

&
ES

AL %
ERINE
TR ¥
P AETT
K5

1,610,769.12

92,307.72

1,518,461.40

HEH

P et
IR
W
it

NG

85,739.25

12,496.32

73,242.93

HH ™

B
B v R
AT
FREARI
K

8,333.00

5,000.04

3,332.96

HHH

BN
P BT
B IR L
EA LT
5 H

400,000.00

400,000.00

RGBT % -
etk 3¢

W

ELEAE-
B
(H9 I
LEDININN R

A o

220,000.32

19,999.92

200,000.40

209




TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

R
B 57
WALTFE
i

BEHmE
Rz 4t
P SR 52,023.68 15,916.04 36,107.64
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A DR 2 BC A

746,625,412.83

636,874,381.30

e AHAJE T BEA R A A

398,196,538.84

194,359,933.86

e SRR E AR AR

28,597,600.54

23,935,098.38

219



TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

A 3 5 100,055,490.50 60,673,803.95
FAR AR 7 B 1,016,168,860.63 746,625,412.83

TSI OR 73 FE A 4 -
1) W7 b tHAEND R H A ST E AT 36 B 1 4

2. HTLTFECRARE, MR /> ECAIE 0.00 Jt.
3. HMITHEREIFEREIL, 0 i4IAR 2B A 0.00 Jt.

&) T E S BE R EAE, )R S BEAE 0.00 Tt
5). At i 8 S S ) AR 2 BRI 0.00 TC.

61 ENLWNFIE L pAS

S AW R 4> BRI 0.00 JT.

y A

B TG
AR A AR A
H
LN A [N A
FEE WS 1,984,313,369.14 912,177,272.13 1,453,448,952.87 692,082,211.42
HAtlk 5% 16,093,737.27 7,216,335.51 13,131,551.47 7,076,512.25
Gt 2,000,407,106.41 919,393,607.64 1,466,580,504.34 699,158,723.67

2o TN R AR H 10l i A PR o8 A

O& v &

N EESENSE

EEFES

I 2

Hep:

5B ERNER:
T

S50 MERKBL XA S MM KEIIE R
ARG WIR DT A H M AR BAT B R JBAT 576 He BB 2 55 st BN &4 0.00 76, Fdr, 0.00 JoTitit-#-T 0.00
FEERIAN, 0.00 JTTHITHKE T 0.00 FEFHAK, 0.00 TTHTHE T 0.00 FEHI AN .

HoAh 5t
T
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62, Bl ABHn

AL TG
LiH AR AEE AR A
I T A 1R 4,727,706.95 3,599,874.96
ZH M 2,083,558.71 1,655,957.00
TR 7,044,943.90 8,267,280.58
A A 1,886,097.39 1,983,153.22
ZE s AL 30,340.00 30,532.04
ENERL 930,940.58 755,485.28
H R SR 1,388,331.88 1,069,643.27
HAbBL 348,993.31 461,772.42
it 18,440,912.72 17,823,698.77
oAt 51 -
7
63. HERH
AL TG
T H AR AEH AR A
HA T 3T 127,568,053.88 104,748,747.90
FEIRAC 2 B 25,362,192.09 45,236,956.79
LS RS B 179,658,924.61 68,995,289.33
I REAR 6,508,813.43 15,724,905.52
S 31,360,610.95
5548 10,390,796.44 8,415,727.22
HoAh 6,853,965.29 4,960,885.62
Gt 356,342,745.74 279,443,123.33
FoA i B«
o
64, EHRH
R VAR
Ll H AR AR IR AR
iR | 55,093,762.51 45,200,955.26
BT IH RS 36,364,249.90 34,909,996.10
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SRSk e 13,941,254.07 6,771,635.78
IIAH 5,583,334.79 5,681,539.19
AV 5548 1R B 5,764,654.08 5,382,934.01
E iR 1,364,001.66 2,230,546.63
FHopth 30,274,985.00 28,612,781.34
JECARCI B FH 16,751,772.90 12,562,377.78
&t 165,138,014.91 141,352,766.09
oAt 5 ] -
o
65. B x%H

AL TG

LiH AR A IR A A

HR T 7 43,751,816.75 39,102,295.73
EENE s 12,690,793.95 12,009,735.37
PEEHERL 5 7771 #6 32,504,809.98 25,148,824.40
a1 2 5,275,759.06 6,943,319.61
TAEIN T TR B 13,452,249.39 7,353,584.63
E ik 567,895.40 836,957.59
XA YEE 571,373.84 529,594.59
pagif AR/ 385,023.08 372,948.71
HAth 2,329,453.59 2,495,103.24
Gt 111,529,175.04 94,792,363.87
FoAth 15 8 -
o
66, Wr5-%H

AL TG

TiH IR AEH IR A A

FE 2 H 27,174,431.72 24,511,208.70
W AU 3,369,462.35 1,694,626.38
DIIERRI X 7 1,210,295.12 -124,815.17
hn. FH% 520,359.69 543,120.17
FoAth 20,240.57 1,122.07
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&t 25,555,864.75 23,236,009.39
HoAh vt
To
67 FHAhWE
Bhr: g6
A FA i B ) SRR A R A=A AR A
SR ERR A A SRS T & 2,126,891.20 1,964,141.20
AV B A 4 -7 b b 3
; 1,017,000.00 1,017,000.00
AR AL RE 78 B B 705,089.58 798,061.08
BB A4 128,724.75 46,946.36
Tty e A= ) S SRR R 5 Ml 2 b 2 15 T
. 416,619.60 416,619.60
P E SR RPN L TR 309,999.96 309,999.96
B YR S AR e 2 261,273.12 261,273.12
B B e & G R SRR M A
15,916.04 29,403.91
ArEkik
KA W) 25 TRERE A0 0 103,990.50 223,155.60
151 )2 U AT 2 b A A 104,304.12 104,304.12
K F G A AR A G BR A | Pl
150,000.00 150,000.00
FE
S A e B Ve -5 RS TR IR
44,021.61 145,622.40
WAL T H
TSI B 4% B 4 S = 3 I
. 144,578.40 144,578.40
WA, IS WA DIRRF, P
485,131.05
25 IR R
BN A R S IRBREE PE AL T R
o 92,307.72 92,307.72
5IoR{E
YR B B R R 54,667.08 54,667.08
B v A B R R BB 5%
940.40
WA
[ X — I 5 25-- 8 it DNA (H5
20,822.64 20,822.64
M, pH5-GD)M AR SHE Tl H
193 A YU SIE R RS
XTI - Yot SR R IR 4 15.099.92 16,099.92
fE-E T (HO YA DU K G T
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oGP R IH

IR L RO BER 2 IR K HE)

19,999.80 19,999.80
M. FH

TN BN T 4 693,811.96 43,357.56

WS A et S K — A KIS S B R R S

. 12,496.32 12,496.32
7NV

AL S R R TR 27,680.00

B R T REE B TR R IR EOR

. 5,000.04 5,000.04
K

B R ZAERIGR T KGR

20,000.04 63,483.92
alE T Sk ik

¥ R B w70 | S R B s A AT 4,305.07

5 2436 Al IR R 2 T IR 55 B A

z 4,000.08 4,000.08

BEEIRIEAEZHIRS ST HE 473,765.38 1,338,182.48

I 5K = I 5 24530 B AL Qe S0

N 190,000.08 719,196.90
FrEpk IS B m AT H

& AT Tl A Rl 5 8 B 2 10

200,000.00
H

R MV & 5N S5 #h B 271,258.00

WAC ) R R R TR 4K 29,200.00

WOREE T R D — 80,000.00

YSC I BSORT Fh Bl B 522018 4 [H 5K B B

. . 129,000.00
Al 2 Jil 5% 6

ST 38 A T 2R 8 2 R TR LT
(LESTIEN

300,000.00

T LAE BRI 2019 4555 — 4L he ki
1 WY & B AL 2T = 4 — A 500,000.00
BN RVEIE Y & Uk B

KRB DR X i PR S 2 PR AT A 2019

166,500.00
FARMB A BN S Hh B BE 5

KRB DR X i R R 2 PR AT A 2019

140,000.00
A TR

KA DR DX B 03 2 TR AT D 2018

3,200.00
S T _E A

2019 4R ARH M RHLH AR 55224

&

100,000.00

— R I M R 14,000.00
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[l 5K 2830 14 245 - h ) Sk FO e 5 9 6
170,769.24 170,769.24
Pk AT H
B FT 54 MU 100,000.00 2,000.00
2018 FLF T Bl 28,800.00
2018 £E 7% T4 -- B R Sk F s 5 1) 51 7
1,000,000.00
RO RIS
2018 “EHf & J5 #hBhI H 115,600.00
FEIRANA AT 20,000.00 200,000.00
2017 FREMNRERETE (A
; 60,000.00
G335 75 A RF I0FRI ) A )
LR R B 20,800.00 14,400.00
2019 “ERE R S5+ 167,700.00
RN X SR P BUE 7 R 4514 & g sk
405,000.00
Jit A b iE E 25 F) S LRI E
RN X = AT ——3 R =
200,000.00
i AFIFIREE AT R
Ak PA AR IR 334,000.00
T ity F PRI R R B &
: 500,000.00
%
TE SR B AL Rl % 4 500,000.00
Bl 2K 37 54 24 b AR S SR TR VR JE b phk B
i . 75,000.00
IR 5T R
— A ANV AR G 5,000.00
RE TR R I T IR gt S S8 %
P T R B AT R BB AR R, 600,000.00
R EAL T I 4
5 T 3R X R O R e TR A% e
PR S ¢ T2 S S B A N LA
N 400,000.00
PRI H 2019 R4 KRS S 1
FERIUE %t 4
LR 58 T W BUR TR REET /Nl 22 Jhh
200,000.00
PR TN X R B U R 2019 A
1,000,000.00
ol T 2 7 R T 4
fRE TR HAR R Z X NS4 30,000.00
LR T X B AR R AR ATk
200,000.00
PRETRIEE AR TS0 T IEH 400,000.00

225



TR HEE A MR AR A PR 2> 7 2020 4R4FE PR 5 423

LR T FR = AUR R B & R R B 12,000.00
L T T 3 B e R R 2 5,000.00
PR T SN X R & A3 25 0 H R 80,000.00
PR TR A RRH & G ¥
e 100,000.00
LRI T SEIL X AR AT R KT 2019 4
X . . o 200,000.00
FET AR = Ak e 3k Al /B B 4
b E NI B EHE R X T SRS 2.000,00
KR LR B4 T
5 T FENL X B R R 22 b % 4 110,000.00
PRE T M IX PGS &5 5 L EY
50,000.00
HAAE 2
PR i AR P R O BT R T E 2R 120,000.00
LR T olk [ X8 B 2% i3 2 A A s 150,000.00
AL B RHEEHAR T R T M IER
. . 185,304.00
PUE A AT S0 H R 4 2
T AL B2 AT S T I AT 7597 2 41543.00
ELISA Hitcke M A A0 H AHE 2 2 o
AL B REEH AR TR 4 2% 353,049.00
AR B T 2 T4 SR AR il 98 KiE
224,056.60
RETHIN H 4 3%
MALE R TR TR BSE 5k K
i 32,798.00
RN IE &%
|/ N B S B2 7 i 200,000.00
H A AT 2R 107,660.00
T 45 J5) T DA 110,900.00
BHE AT RN 167,000.00 940,000.00
I EAN 38,000.00
AA FRAEAL R AT Al 7% 4 100,000.00
SO AT R T o 4 2l R 4 50,000.00
MR N Ny R RN 240,000.00
FRAPTER R IS At R 2,000,000.00
AW A WSS S molk #h Bl 5 4 20,000.00 36,800.00
Fot AR RS I A O AL A UG B 36,000.00 32,000.00
AFEFOW AN A IR SS 5 Sl AR 6 5 4 80,440.48 44,360.00
B X 7 45 R R K 40,000.00
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T BUR & FIR: F mHR S H 20,000.00

VoA B ey 4 B T 4 110,000.00

[GEZS Rk 123,120.00

2018 4EEEVNVLAL T A b o6 et % 5 5

\ 275,000.00
*h

55 ) R L AN 91,000.00

T X TR 45 SR AN SR R R TR 4 30,000.00

B AT 19 S840 L uE T

}2e
AN

235,886.00

T XA T2 2 BR T A 3 e SR 10,000.00

Vo SR A B e 0 4 275,000.00

DA R S 348 il J i 2 50,000.00

b AR IR A 7,790.12

PR T PRSP A TR B I AL 7

. e o 11,417.00 595,001.88
R G m B A A RTE TR

WA G i e R R T —

o 27,000.00
VNI

Kb 2 TF XM EUR 2017 /b Alk

100,000.00
BN WA Al B4

KW &I X MBS 2018 FH /M el

s 264,490.00
WA A 5%

K 4 35 2018-73 S %K 80,000.00

ISR ES ¥ Ny SN e SR (B

o 50,000.00
EZvE AT

KW ER 2018 F K \HARIRS 5

" B 100,000.00
ZERERREHT &

Kb i FHiR =AU 2019 SEEN IR =R T

B 100,000.00
FRINGERR Bl

K HiRlHE A RS 200,000.00

BURF AN BRI T RUE Al 22 i 5 4

100,000.00
13/02

WG ALK Bl (2020) 16150 5 440,000.00

IR ALK 2Bl (2020) 16152 5 310,000.00

A 4 B A 77 T AR A g 1%

500,000.00
TR R ) W I A A

BER S0 kR 5 £ Bl 336,600.00 104,700.00

ND+AI(H9 37 ) — B K E B B 1 7=k 269,499.84 269,499.84
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1k,
B HS 25 I B T A S el Ak 41213.16
ARBA DY K 123,428.00
AR BRI AT L ZHAR
79,999.92 79,999.92
it
T M T Sh 4 25 K o 4 e AR L s
N 79,124.88 79,124.88
VAR
I S )B4 i R A% R TE R S
B9 T AP B RGBT 5 52,100.39 65,887.32
x|
BT H5 B BRI T W ) 5 7k
50,000.04 50,000.04
1k
S HS Y2 SRR A KR T
44505.12 44,505.12
R
3 TR e N IR R R K3 9% Y
4,999.92 4,999.92
W K7l Ak
JRN T AR Ak 2R 1,000,000.00 500,000.00
2019 FE4E A4 I o B R T
P (/AL 5 8 R R T T 330,000.00
ED)
B I RIE W A AR
200,000.00 120,000.00
58 M N
YR IX 2019 4F B AR AL R R ¥
4,000.00 255,000.00
4
2018 “EHEVT B IR R & 1,000,000.00
2018 FEIE S AN 24,840.00
HEIAR X Aol v = K 2 25,000.00
IR IX IR 45 ok —+ R/ LR &0 H 1,233,300.00
7K B B B S B 45 B AR AL 170,000.00
F 2 ORI 3,900.00
TAGARRE 32 i 10,500.00
2017-2018 4F)" M 7 # T BAR AR ML 22 il
500,000.00
TiH
T T B3 X A3 BV T AR ZE (A
610,366.02
MO AATH
I T s X B L B ZE (A
4,166.65
O AATE
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FEH I R AN A 57

0 1,500,000.00

it 0 H 44,345.52 4434552

WyAE FHFLE NGRSt R 4,956.96 7,040.05

MBIV e 75 HE B 30,000.00

2019 4F B iR X B 51 5 5 75 4 100,000.00

FrlsE B m BRI B B 8,333.38

2019 4EFEIE B i X G & Hhot

e 50,000.00

e TR R B 9,900.00

TR SE 220 50,000.00

R DX BUR) TBCH DY Al 4Ky 10,000.00

Fa b Ahh 424,947.26 124,003.31

A NGB T-8: 2k in 234,848.62 4,285.01

YRR PNTYEs JNIEN:) 49,600.00

BNV T Y0 2000 3345 4 300,000.00

LA Sk AL 2 i 10,000.00

I P R R A U R X R A 2

_— 15,000.00

&t 22,071,257.78 23,248,178.06
68. FrFras

HfL: 0
i H AHHR A IR A

LG VEAZ S A S A% B Wi i 1,137,723.11 -1,395,717.07

%@#ﬁiﬂﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁﬂ [E] Py i 221.000.00 150,000.00

fm.

i85 EAL R R R IR 59,901.34

G BB A 93,584.91 16,270,172.25

&t 1,512,209.36 15,024,455.18
ottt «
T

69. Wi D&
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T EH A R A
FHoAth B -
T
70, A LM EZ YRR
WAL JC
FEAE A SR AR B ISR R R AHH R LR AR
T oM el e 17,710,059.75 5,793,828.81

o AR 2l i B 7

99,035,075.00

62,423,793.00

it

116,745,134.75

68,217,621.81

FoAdy i B -
o

71, fEFB{ESR

5 H

AR L

IR A

HoAth RSG5 2%

-708,905.96

-24,608,030.09

INLUIS RN SIS

-29,362,412.00

-19,164,016.63

INEYE SN RS -307,938.36

&1t -30,379,256.32 -43,772,046.72
FoAth 15 1 -
o

72, BPERAESIR

s AH R A AR A
TR IR AN R K A R B 2 A TR AE
-817,873.26 -682,940.10
ERPN
+. BT = RE TR -9,746,079.70
i -817,873.26 -10,429,019.80

HoA A -
7.

73, BreAE i
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BT Ak B USRS SRR AHA R A AR A
e B A B A -18,205.09 4,360.52
ann -18,205.09 4,360.52
74, ENLSMEN
A g6
TS HHER H RS 4
HiH KR IR ! gf P
L
BUR M 1,010,000.00
TeVE AT BIREAT 3K 197,071.73 518,137.02 197,071.73
HAth 720,810.74 383,365.64 720,810.74
e sl PR RIS 677.53 7,227.57 677.53
i 918,560.00 1,918,730.23 918,560.00
TN 2 HHR 38 (R BUR A«
AL To
NI 5%rEM
TRER | AMRAE | LERAE
hEhIm H RAEM | REURE | MEREA | e =H N KI5
. N & S .
B S
FoAth 159 -
x
75, EWASTH
Hfi: I8
AN E | 22 G b O R
iH KR IR ! ;3’
A
X 4h4E 1,343,964.80 1,847,800.00 1,343,964.80
AESR Bl 77 B R R ok 1,336,801.53 2,564,095.82 1,336,801.53
HAth 441,184.92 657,812.43 441,184.92
&t 3,121,951.25 5,069,708.25 3,121,951.25
HoAh 350
T
76, FheBisk A
(D FBFBEAR
Bfr: Jo
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i A R AR AR A
MRS BT A 45,099,200.85 31,802,094.99
T HE BT A5 A0 7% F 26,326,887.38 4,315,647.84
&t 71,426,088.23 36,117,742.83
(2) &HRESEER R ARTRE
Bhr: g6
i H IR R

A A

510,916,661.58

i e S BRSBTS 1 9

76,637,499.24

T FE A B S -43843.19
% LTS 18] B 49 Bt (K 5 2,097,696.50
FERIBLHCN KI5 -1,075,037.23
ANFTHRAT BT RRAS L 2 HTRIAR 2K (R 5 i 5,288,466.75
A SRV S P A5 55 77 B T R I 44 22 S B T R
TR 190.651.38
WA INTH$1BR S H A BE R E B N AT +1 R 9% -11,669,345.22
P i 9 M 71,426,088.23
HoA 3¢ A
Te

77, HAhLgE B
P LB .
78, MEHERMH

(D WRHEASZEFHHE RNIE

B TG
T H AIARAEH IR A
R 48,933,655.00 16,430,001.87
&, ks 6,189,901.40 9,429,997.19
ISV ON 3,211,447.96 1,754,282.36
BUR A 23,439,565.74 21,760,289.44
FoAth 867,286.99 474,575.92
it 82,641,857.09 49,849,146.78
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W B HeAt 5 22 B B R A B U B«
Teo

(2) IMNHIFEMSZEFHIE RKIE

AL TG

T H AHA R A IR A
AT BB R A 308,293,882.73 204,748,755.01
FESR S HoAth 17,173,407.31 49,202,327.28
&t 325,467,290.04 253,951,082.29

SR HAt 5 2B S R A B U B :
Teo

(3) KBRS B ESH RN IE

FA

il

TiH

AR A

IR

S 38 b B AR

14,248,987.83

IS/

2,103,561.65

Hofth

1,000,000.00

it

17,352,549.48

e (9 HoAth 5B BHE B A R LB -
T

(4) STATHIFAN S BER A RN BE

FA

Sl

i H

AR A

IR A

ST HA S HBHE B AT R AL
Teo

(5) BRI S BEREA R IE

B

al

T H

AR

IR

e Il BRAT AR IS B 5 PR ORIIE

&

84,262,950.00

24.,900,000.00

AL B [ B B

65,560,000.00

97,740,000.00

BRI LR (5K

3,300,000.00
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it

149,822,950.00

125,940,000.00

WS ) HAt 55 25 B B A R A B < U ]«
Teo

(6) STATHIFAN S B R TESH R IE

AL TG
= KR AR IR AR
JBE3 1B A3 40 915,903.00 100,499,917.76
AP 42 20,000,000.00 58,235,826.68
fE R RIE & 31,000,000.00
BT AR SRR 4 9,900,000.00 18,263,097.72

ARG SCAT L4 | fRIE S T2 2055

54,076,608.16

14,890,102.94

e B IL K 2,365,146.49 5,500,000.00
HoAth 100,000.00
Erir 87,357,657.65 228,388,945.10

ST HAh 5 5 BHE B AT R AL«
o

79, BERBERA TR

(1) RERBERATERB

Bz Jo

e TR

PSR

1 R RNE T AR E TS SIS

A

439,490,573.35

223,798,647.42

e EP AR %

31,197,129.58

54,201,066.52

I % B4 I S B TR

72,409,457.52

69,487,750.36

HEPE AR A IH
i A% 7= 37 1H
T %= 23,340,457.84 21,801,697.45
K AR 2 F P 877,862.73 1,199,603.54
RE B E R IR A
fB AR = R (IREEL “ —7 S 18,205.09 -4,360.52
5D
[t 58 B P RS (s LA
1,336,124.00 2,556,868.25

“—7 B
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ARMHEAERIRK (BEh
“—” BHF))

-116,745,134.75

-68,217,621.81

W B M ORaibl “—” S

27,174,431.72 24,511,208.70
7y
BB (aRbl “—7 SR
-1,512,209.36 -15,024,455.18
7y
I IEFr A BLBT > (LA
-2,335,260.24 -12,421,816.80

“—" B

HAE AL A b A
“—" B

24,917 ,487.29

16,737,464.64

FIRHR (el “ =7 5
551D

-100,815,300.54

-5,972,439.98

LR RIOTH (9 (0
b= SHE)

-101,741,849.88

26,803,714.90

LEVENATIUE f3g N (i
PL =" 55D

47,953,816.12

26,173,755.40

HoAt

42,873,680.20

17,977,867.42

GEVESN AR BB R

388,439,470.67

383,608,950.31

2. A RIS BB R AN B
3l

RS HNTEA

— A B R R A A

il N

3. & LIEFMNER L

Bl IR SR

264,363,057.82

288,851,970.08

Wik BRI R

288,851,970.08

210,372,417.82

e BLEREM KR R

ks BLEEE IR AR

Bl R B SFE0 0 4 E In

-24,488,912.26

78,479,552.26

(2) AR FIHRAET AR B IS8

He:

He:

He:
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	4、畜用疫苗重点产品：猪圆环病毒2型灭活疫苗，猪传染性胃肠炎、猪流行性腹泻二联活疫苗，猪繁殖与呼吸综合征活疫苗，猪瘟活疫苗，伪狂犬病活疫苗，猪支原体肺炎灭活疫苗，猪细小病毒病灭活疫苗，猪链球菌病、副猪嗜血杆菌病二联亚单位疫苗等。
	5、畜用药品重点产品：头孢噻呋注射液、硫酸头孢喹肟注射液、替米考星肠溶颗粒、氟苯尼考预混剂、复方伊维菌素预混剂、盐酸沃尼妙林预混剂、硫酸头孢喹肟乳房注入剂等。
	6、宠物重点产品：宠物狂犬病灭活苗、重组犬-α干扰素、犬猫吸入麻醉剂异氟烷和七氟烷、宠物细菌病的防治注射用硫酸头孢喹肟、犬猫心脏病药物盐酸贝那普利咀嚼片等。
	7、限抗替抗类产品：天然植物提取物、免疫多糖、丁酸梭菌、植物乳杆菌、抗菌肽、酶制剂、酸化剂等。
	8、生物安全防控类：消毒清洁产品有过硫酸氢钾复合粉、月苄三甲氯铵溶液、癸甲溴铵溶液、二氯异氰脲酸钠、碘甘油溶液等。
	9、原料药：替米考星、磷酸替米考星、孟布酮、泰地罗新、氟苯尼考、盐酸沃尼妙林、加米霉素等。
	（三）、公司主要业务模式
	1、管理模式
	公司总部制定出有挑战性、合理性的发展战略，通过上下对齐、左右拉通、目标互锁，实现各分子公司，业务板块和职能部门统一在发展战略的指引下，分头落实和实施。保持核心业务的领先优势,促进战略业务和新兴业务发展。
	2、生产模式
	公司采取以销定产的生产模式。由销售运营管理部统筹计划、物料和生产管理，根据销售部门月度销售计划，并结合企业实际生产能力，产品生产周期，现有库存量和安全库存量，制定产品月度生产计划。股份公司集采部对主要物料集中采购，并对供应商进行规范化管理。
	生产部门严格按照兽药GMP规范的要求进行物料管理、产品生产及储存运输，确保产品从物料到客户端的成品全流程严格管控。为强化质量管理，公司以股份质量管理中心为统筹实施二级管理模式，对生产全过程进行全面质量管理，落实质量理念和质量方针。
	同时，公司管理层根据各项指标的变化来统筹研发与工艺、精益生产、供应链、职能服务等不同部门的整体管理与协调工作，以保障研、产、销、服一体化高效运营，提高生产效率、降低生产与运营成本、提升整体经营收益，从而实现公司运营战略目标。
	3、销售服务模式
	公司营销中心进一步细分为家畜营销中心、家禽集团营销中心、家禽网络营销中心、宠物事业部，进行客户分线管理；通过设置产品线组织，着眼于打造重点产品，并对产品在市场上的竞争力和商业成功负责；各营销中心分别配置技术行销力量，加强技术与销售融合，提升技术服务团队与销售团队协同作战能力。
	多重销售渠道构建销售多级增长点：
	1）大客户直销：养殖企业集团化、规模化趋势日益明显，大型养殖企业与头部动保企业的合作更加紧密。公司与多个大型养殖集团达成战略合作，构建利益共同体、事业共同体和命运共同体，从疫病监测、药苗评价、生物安全、驻场服务等多个维度助力养殖集团提升效益指标，推动大客户直销的份额持续提升。
	2）经销商渠道：我国小规模养殖和散养仍然占据较大比例，对此公司采用经销商销售模式，为当地龙头养殖企业和终端养殖户提供高品质产品及售后服务，帮扶开发标杆规模化养殖场和二级经销商，定期开展线下经销商培训和技术推广会，强化疫病解决方案，同时邀请行业内专家进行多频次疫病防控与饲养管理网络课程培训，为客户解疑答惑，持续提升经销商的数量和覆盖率。通过众联瑞创新模式增加与代理商的粘性。
	3）政府招标采购：为防治重大动物疾病,政府每年投入大量资金用于相关国家强制免疫生物制品的采购，省级兽医站制定年度防疫计划,报农业部审批后,根据《中华人民共和国政府采购法》进行各地市政府招标。公司重组禽流感病毒(H5+H7)三价灭活疫苗被列入国家批准使用的疫苗名录，且在越来越多的省份进入了政府招标采购的目录。
	（四）、报告期公司所处行业发展情况
	报告期内，国内畜禽养殖行业集中度持续大幅提升，规模化养殖为主的格局基本形成。集团化养殖企业对生物安全体系、疫苗兽药研发生产工艺、服务内容与方式、养殖设备、饲料安全等提出更高的要求。动保企业竞争已由原先的单一优势进入体系优势竞争阶段，动保企业必须要做专、做精、做透，做强、做大，才能适应养殖格局的变化，才能满足大型养殖集团和养殖屠宰一条龙企业对兽药品质、供应保障和降本增效的需求。
	养殖行业方面，据博亚和讯分析测算，2020年受疫情导致的经济形势偏弱和消费场景转变的影响，叠加始终持续的非洲猪瘟，全球猪肉产量连续第二年下降，国内猪肉供应短缺，价格居高不下，猪肉及猪副产品进口总量创历史新高，禽肉替代需求旺盛，产量持续增长。同时，非洲猪瘟防控进入常态化，群防群控格局初步形成，生猪生产恢复势头良好。2020年全年白羽肉鸡出栏量50.5亿羽，同比增长8.4%，肉鸡出栏体重增加，鸡肉产量同比增10.3%。
	公司凭借在疫苗、药品、疫病监测预警平台、信息化平台、培训平台、服务模式等方面的储备与探索，顺应形势、紧抓机遇，引领集团化养殖企业对全生命周期健康管理和服务的需求，从而在合作中形成更为紧密的战略合作关系，促使公司在集团化养殖企业市占率、市场覆盖率、品牌认可度不断提升，推动公司业绩持续大幅增长。
	（五）、报告期行业监管政策情况
	农业农村部于2020年4月21日发布《兽药生产质量管理规范（2020年修订）》（农业农村部令〔2020〕第3号），自2020年6月1日起施行。根据《兽药管理条例》和《兽药生产质量管理规范（2020年修订）》规定，所有兽药生产企业均应在2022年6月1日前达到新版兽药GMP要求,未达到新版兽药GMP要求的兽药生产企业（生产车间），其兽药生产许可证和兽药GMP证书有效期最长不超过2022年5月31日。
	按照2019年7月6日农业农村部发布的194号公告规定，自2020年7月1日中国养殖业迈入“禁抗”时代，“禁抗”的内涵是“饲料端禁抗，养殖端限抗，食品端无抗”，按照欧盟养殖业“禁抗”规律畜禽治疗用抗生素需求量会上升，同时替抗类产品市场前景广阔。
	2020年11月19日农业农村部发布363号公告，正式发布2020年版《中国兽药典》，共分兽用化学药品、中兽药、兽用生物制品三部，总计收载凡例3个、正文品种1621个和附录302个。对比前5版兽药典，2020年版创新力度更大、安全用药指导性更强、风险品种管控更严，对于保障养殖业生产安全、动物产品质量安全、公共卫生安全和生态环境安全具有重要意义。
	2020年农业农村部组织制定了《非洲猪瘟常态化防控技术指南(试行版)》、《高致病性禽流感疫情应急实施方案（2020年版）》等文件，以进一步强化非洲猪瘟常态化防控及高致病性禽流感疫情防控工作,督促指导各地和各类防疫主体全面落实防控措施，科学规范处置疫情。同时，组织各省级畜牧兽医主管部门对辖区内违法研制、生产、经营和使用非洲猪瘟疫苗的行为进行排查，对全国兽药生产、经营和使用单位开展多次兽药质量监督抽检活动，以加强兽药质量监管，保障养殖环节用药安全。
	二、主要资产重大变化情况
	1、主要资产重大变化情况
	2、主要境外资产情况

	三、核心竞争力分析

	公司是一家服务于动物健康的高新生物技术企业,致力于动物疫病的预防、治疗与健康养殖整体解决方案的提供。公司产品线齐全,研发实力雄厚,服务营销模式领先,为动物行业的引领企业和标杆企业。
	1、研发优势
	公司研发创新能力强，拥有新兽药证书83个，其中填补国际空白一类新兽药证书6个、填补国内空白二类新兽药证书19个、三类新兽药证书46个、四类新兽药证书6个、五类新兽药证书6个，处于行业领先地位。
	公司坚持“质量决定生存，品质赢得信赖”、“技术创新，服务客户”的经营理念，形成以客户为中心、研产销跨部门协同高效的科技创新体系。公司研发创新团队拥有12位行业知名专家、5位国务院特贴专家、“万人计划”等国家级人才、31位天津市131一层次、二层次创新型人才、天津市中青年科技创新人才等省级人才。研发人员中博、硕士比例达到72.4%，学科涵盖动物医学、预防兽医、兽医临床学、药理学、毒理学、基因工程技术、卫生检验、生物技术、微生物学、免疫学、分子生物学等多个领域。公司已建立起领军人才领衔、专业布局科学、...
	公司拥有研究开发实验室2.45万平方米、实验动物房2.4万平方米、创新孵化器9600平方米、学术报告厅与研发办公等附属设施6000平方米。通过战略合作，公司与天津农学院共建了“教育部研究生科研实训基地”、“天津市畜禽基因工程疫苗工程技术研究中心”、“天津市兽用化学药品企业重点实验室”3个协同创新平台，与天津畜牧兽医研究所建立“天津市畜禽传染病诊断与防治工程技术研究中心”。公司与德国汉诺威兽医大学、美国宾西法尼亚州州立大学、中国农科院哈尔滨兽医研究所、中国农科院兰州兽医研究所、中国农业大学、华中农业...
	公司生物制品研究院建立起全悬浮培养工艺技术、高密度发酵技术、抗原浓缩纯化技术、活疫苗耐热保护技术、反向遗传技术、基因工程技术及新型免疫佐剂开发技术等多个创新平台；依托技术创新平台，推动家禽、家畜、水禽、水产、宠物等产品的自主研究开发，解决了畜、禽和宠物等多动物种属疫苗等一系列行业关键共性技术和瓶颈技术，保证了产品的安全性和有效性，提高我国兽用生物制品产品质量，推动了产品的更新换代，促进行业的科技进步和可持续发展。
	公司药物研究院下设原料药研发中心、化学药物研究中心、中兽药研究中心、动物营养与健康研究中心、药物分析评价中心五大研究机构,形成了药物高通量筛选、兽用晶体研发、药物缓控释研发等10余个研发平台。特别是在动物药品新晶型、肠溶与胃溶新型制剂、固体分散体、高效消毒剂、减抗替抗产品等技术领域处于国际领先水平,替米考星肠溶颗粒、长效晶体头孢噻呋注射液、癸氧喹酯干混悬剂等多项新兽药属国际首创,奠定了公司在国内兽用化药领域的龙头企业地位。药物研究院与清华大学、天津大学、南开大学、武汉大学、中国科学院生物工程研究所...
	渤海农牧研究院是从事疫病监测、兽药检测、食品检测、兽药安全性和有效性评价的机构，作为国内第一家同时通过兽药GLP、GCP的第三方评价机构，2020年靶动物犬药代动力学、药效评价、犬和猪化药安全性评价多个项目通过农业农村部的和中国合格评定国家认可委员会的CNAS认证验收，具备了覆盖猪、鸡、犬的临床评价能力和资质，成为我国首家新兽药评价全流程服务单位。
	2、生产线及产品优势
	公司拥有82条产品生产线，生产的产品主要用于家禽、家畜、宠物、牛羊等动物的疫病监测诊断、预防、治疗及保健。
	其中，药物产业发展中心包含动物专用原料药、药物制剂、中药制剂、动物营养与健康功能性添加剂、清洁与消毒剂五大领域，建有五个规模化生产基地，包括药物制剂GMP生产线31条、原料药GMP生产线7条，饲料添加剂生产线9条，其中最终不灭菌乳房注入剂、吸入性麻醉剂等多项生产线都属国内首家建成并率先获得GMP证书。
	生物制品产业发展中心包括动物用疫苗、生化制剂、诊断制品等产品种类，建有四个规模化生产基地，35条GMP生产线，种类齐全，可进行组织毒疫苗、转瓶细胞毒疫苗、悬浮培养细胞疫苗、基因工程疫苗、核酸疫苗、转移因子、卵黄抗体、免疫诊断制品、分子生物诊断制品等产品的中试和生产。
	公司目前拥有家禽、家畜、宠物、水禽等动物用兽药产品280多种,其中化学药物近170种,生物制品60多种,饲料添加剂30多种,植物提取制剂30多种,已成为国内兽药行业产品种类规格最全、生产规模最大的企业，并是国内在生物制品、原料药和制剂领域均具有较强竞争优势的3家头部企业之一。公司坚持六大质量目标，进行极致质量管理。
	经过二十多年不断创新和持续发展,公司拳头产品有：禽流感H5+H7亚型灭活疫苗、H9亚型禽流感疫苗产品线系列、猪圆环病毒2型疫苗、猪流行性腹泻疫苗、猪瘟疫苗、猪乙型脑炎疫苗、猪链球菌病与副猪嗜血杆菌病二联亚单位疫苗、头孢晶体原料及制剂、替米考星原料及肠溶制剂、缓释控释及混悬制剂、纯中药制剂、动物养殖环境调节剂、消毒剂等，已在多个细分领域形成了领先优势。
	3、营销与技术服务体系优势
	全面变革营销体系，建立导向冲锋的组织架构，优质资源向战略业务倾斜。以“为客户提供全方位优质服务”为宗旨，树立“高品质+可信赖+强服务”的全方位销售模式。为客户提供高品质产品,以全方位的技术与监测服务,深化客户战略合作；以客户需求为中心，创新服务模式和内容。
	4、管理创新优势
	公司在2020年全面升级管理理念和管理体系，秉承“前瞻、创新、正直、分享”的核心理念,着力打造出瑞普生物着眼于未来10年的领先的管理模式。公司提倡各业务单元协同作战能力，从营销、生产、研发、职能方面全面探索和坚定落实新型企业管理模式,开拓瑞普生物在营销服务、技术开发、管理创新上的先进性，进而进一步提升公司的核心竞争力和盈利能力。
	第四节 经营情况讨论与分析
	一、概述
	技术平台方面，聚焦新技术并应用于新产品，建立完善的基因工程技术平台（亚单位、载体和核酸疫苗）和抗原纯化技术平台，采用独特的基因工程表达和纯化技术，用于众多创新型产品的开发；利用无血清培养基进行全悬浮细胞培养病毒，实现产品批次间稳定，大幅降低生产成本；利用先进的病毒浓缩、蛋白纯化技术，降低疫苗杂蛋白含量、提高抗原滴度，显著降低对动物的应激和副反应。应用高效耐热纳米佐剂和冻干保护剂，显著提升家畜、家禽等生物制品品质。
	（2）药物研究院
	报告期内公司药物共获得新兽药证书5项、兽药产品批准文号9项、饲料添加剂和添加剂预混合饲料产品批准文号及备案50项,授权专利6项，在高溶水固体分散体、高密度发酵、高效碘制剂、减抗替抗产品等科技研发方面做出多项突破，并申报20项发明专利。
	先后获得国家二类新兽药孟布酮原料、孟布酮粉、孟布酮注射液、泰地罗新原料、泰地罗新注射液五个新兽药证书。孟布酮的获批标志着我国拥有了首个动物专用利胆药，填补了该领域空白，猪消化不良、食欲减退、便秘和腹胀等胃肠机能障碍等疾病有了药物治疗;在乳房注入剂的产品开发研究中，建立了乳房注入剂给药模型，通过粒度控制、原辅料精筛、油水比例调整使公司干乳期乳房注入剂达到了生物利用度高，释放缓慢，作用时间长的特点，该款乳房注入剂解决了市场油混悬剂无法有效封闭乳室的缺陷，于2020年获得专利授权“一种盐酸头孢噻呋干乳期...
	产品研发方面，战略布局高端药物及功能性添加剂。打造长效头孢噻呋等药品大单品，销量实现大幅度增长；瑞普力盾（过硫酸氢钾复合物粉）快速上市，为疫情防控消毒贡献力量，保障养殖场环境消毒，履行企业社会责任；临床维乐欣（复合酸化剂）成为养殖场亮点，它优良的缓冲性能、强效的抑菌作用保证了产品临床使用效果。试验结果显示，维乐欣对于猪瘟病毒的杀灭能力甚至快于戊二醛、癸甲溴铵等常用消毒剂，且不受蛋白、血清和油脂的影响，在猪瘟横行之际给养殖户挽回了巨大经济损失；瑞力旺是专门针对临床能繁母猪匮乏开发的提升生产性能的营养...
	研发平台技术方面，不断加强平台技术建设，先后在缓控释研发平台、晶体药物筛选平台、适口性研发平台、增溶分散平台、局部用药平台、纳米制剂平台等获得阶段性进展。平台实施研发全流程质量管理，为确保企业战略目标的实现，不断满足顾客与顾客对公司提供的产品质量的需求。
	4、生产与质量工作
	2020年继续推进生物制品产业发展中心及药物产业发展中心统一化管理，完善研、产、销一体化的管理模式。
	为了强化质量和采购管理，在股份公司层面成立了质量管理中心和集采部，对全集团各分子公司和各业务单元的质量和物料采购进行集中管理。同时，对质量理念、方针和目标进行了重新修订。
	以产品线统筹产品改进，根据客户需求打造产品质量高标准。以“全员服务营销,全员服务生产”的思想意识,明确分工和职责,通过工艺改进、供应链管理和精益生产,持续打造GMP标杆和自动化标杆,提高生产效率。
	2020年空港分公司取得了细胞毒灭活疫苗（含冻干）生产线的GMP动态验收，保定公司完成了11条生产线的GMP复验和新增1条分子生物学类诊断制品生产线的静态验收，完善了公司生物制品生产线的种类；龙翔公司原料药物新车间投产，新增年产能1200吨。
	5、营销与服务工作
	2020年公司营销携 “行业发展之势、团队激情之势、业绩增长之势”,通过营销模式创新、服务模式创新、中台战略打造、大客户战略，抓住家禽快速发展期及家畜恢复期乘势而上,为客户提供全方位的产品与技术支持，快速响应客户需求，与客户形成紧密的全方位关系，增强客户粘性，提高客户满意度，迎来业绩爆发，提高市场分额。
	家禽业务方面，公司在巩固既往家禽业务优势的同时，在集团客户开拓方面取得了重要进展，带动公司家禽业务板块实现收入约13亿元,同比增长31%。其中,华南生物获得了重组禽流感病毒（H5+H7）三价灭活疫苗（H5N2 rSD57株+rFJ56 株，H7N9 rLN79株）的批准文号，产品全面升级，与瑞普家禽营销中心全面整合资源、共同开发客户,全年实现营收近3.5亿元。
	家畜业务方面，在非瘟疫情的持续影响下，公司依靠优质产品品质和个性化解决方案，与多家大型养殖集团开启了深度战略合作关系，带动家畜集团化业务收入大幅上涨。渠道方面，成立天津众联瑞创养猪技术服务有限公司，探索业务新模式，充分激发经销商体系活力。以上措施，带动公司家畜业务板块实现营业收入约3.4亿元，同比增长93%。
	宠物业务方面，提升团队专业性，优化经销商体系，加大渠道建设力度，扩大公司宠物产品的销售额和市场占有率。产品方面，公司将针对重组犬α-干扰素（我国首个重组大肠杆菌表达的兽用干扰素制品）、犬吸入性麻醉剂等宠物重点产品进行推广,提高产品曝光度，树立并打造宠物市场瑞普品牌。同时，通过与瑞派宠物医院形成集采联动机制,通过渠道与数据共享等多种方式与手段，在经营管理、业务拓展、宠物药品研发及实验动物等方面建立深入协同模式，助力公司宠物产品销售额同比增长67%。
	进一步扩大公司动物疫病检测诊断中心技术服务频次,充分发挥公司和高等科研院所专家的技术优势,通过疾病疫病快速诊断、提供科学有效的疫病控制和净化方案,实现技术服务升级；同时通过完善的市场网络建设,高效的物流服务机制,全面快捷的疫病诊断服务,为客户提供快速系统化养殖解决方案,增值客户价值。
	公司加大品牌营销推广力度, 持续推进宣传模式创新,采用“线上服务线下”模式，建设线上技术服务直播平台,实现了公司技术团队“全员直播”，推动线上品牌营销全面改版,革新多款公司核心经典产品的营销宣传资料与宣传方式，全面提升公司产品治疗方案的传播速度，更好地增值服务养殖户。
	6、资本运作：
	2020年3月，公司以自有资金1200万元完成对北京艾棣维欣生物技术有限公司战略投资。北京艾棣维欣是为数不多具有DNA疫苗开发技术且达到国际水平的中国公司，专注于研究基因工程疫苗、DNA疫苗、新型疫苗佐剂技术，通过本次投资，公司与标的公司建立了长期稳定的战略合作关系，未来或可结合公司已有的经过静态验收并拟用于DNA疫苗生产的专用GMP车间，实现优势互补，强化公司DNA疫苗技术布局。
	2020年2月，公司向苏州艾棣维欣增资300万元。苏州艾棣维欣主要研发方向为宠物疫苗，并在在减毒苗、灭活苗、基因工程苗、DNA疫苗、新型佐剂等方面拥有国际领先的技术。此次投资是为了建立与标的公司之间的战略合作关系，通过共享人才和资源，形成优势互补，加强宠物疫苗开发，进一步丰富公司宠物动保产品体系。
	2020年6月，公司董事会审议通过了向不特定对象发行可转换公司债券的预案，具体内容详见公司于2020年7月1日刊登在巨潮资讯网上的《向不特定对象发行可转换公司债券预案》等相关公告，拟募集资金不超过人民币10亿元。公司向不特定对象发行可转换公司债券方案公布后，与中介机构积极有序推进相关工作。为使再融资方案更加贴合公司的产融战略和募投项目规划，公司已终止向不特定对象发行可转换公司债券事项，并筹划向特定对象发行股票的再融资方案。此次向特定对象发行股票拟募集资金不超过人民币13.36亿元，将用于打造国际标...
	7、战略变革与组织激励
	战略变革：公司进行持续的战略变革，并以战略变革为起点，开启全面管理变革。打开天花板，坚定战略雄心，实现“高目标，高增长，高激励”的战略意图。
	组织变革：调整组织架构，变革营销体系，细分业务管线，将优质组织资源向战略业务倾斜。
	组织激励：激发组织活力，建立导向冲锋的组织绩效及激励机制，提拔年轻干部，坚持轮岗及末位淘汰，引进具有国际视野、国内外顶尖人才，打造后备梯队与人才供应链。
	8、人力资源及培训
	人力资源工作：随着人力资源一体化管理的全面深化推进，公司持续强化人才管理机制打造，制定关键岗位“人才标准”并全面应用于人才招聘、留用、晋升等方面，加速年轻优质及专业人才的引进。内部通过关键业务线“人才盘点”，结合年度绩效管理机制的升级优化、轮岗机制的建立推行，有效识别高潜人才，充分支撑内部人才梯队的持续供应。与此同时，公司对于2019年限制性股票激励第一期进行了解除限售期解锁行权及三年期员工持股计划全部出售工作，基于公司层面业绩考核的达成，以业绩、价值、贡献为重要衡量标准，对参与激励计划的176名...
	培训工作：瑞普商学院秉承2020年度公司“变思想、变组织、变机制、变人”战略指导思想,以“为瑞普战略落地与部门绩效提升,持续培养经营管理人才”为己任,依据企业整体发展战略、人力资源规划、绩效考核差距及培训需求调研分析结果,落实年度培训计划，持续打造学习型组织的氛围以及全职业周期的“分层分类培训体系”阶梯式展开培训，实现重点人才全覆盖，重要业务全覆盖。
	二、主营业务分析
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	六、重大资产和股权出售
	1、出售重大资产情况
	2、出售重大股权情况

	七、主要控股参股公司分析
	八、公司控制的结构化主体情况
	九、公司未来发展的展望
	（一）公司2021年发展战略主题
	1、继续推动管理变革的纵深发展，打造行业领先的战略管理体系。
	2、研发战略，通过整合研发管理模式，进一步优化产品布局，尤其是在家畜、宠物、水产等动物种属产品研发上重点发力，优化产品线，坚决推进三品打造计划，实施产品领先战略，提高产品的核心竞争力。
	3、质量与生产，公司将全面升级质量管理体系，坚守“质量决定生存、品质赢得信赖”的理念、“极致高品质，优质快响、应质量零缺陷、事故必买单”的质量方针，全力打造极致高品质产品；建立国内标杆智慧工厂，快速响应客户需求，交付快于竞争对手；通过集采和工艺创新，降低成本。
	4、营销战略，继续深化营销体系变革，提高运营管理效率，弘扬军功章文化，打造铁血团队，打造深度的战略合作伙伴，优化和提升技术行销能力，进一步提升快速响应能力，打造领先解决方案型营销团队及有竞争力的营销模式。以完整的产品线加创新服务模式迅速扩大市场份额，继续扩大禽用板块核心业务优势，大力提升畜用、宠物等战略业务板块市场占有率。
	5、激励机制，公司将充分贯彻落实“利出一孔“的组织绩效及中长期激励机制，落实各级组织干部考核指标和绩效考核激励政策，全面升级人才战略，激发组织活力。
	6、职能体系保障，坚定推动各职能体系的一体化进度和质量，推行全面预算管理体系，建立领先的信息化管理平台，强化公司的内控管理和风险管理，控制应收账款风险，确保公司长期健康稳健发展。
	（二）公司2021年经营规划
	1、研发规划
	公司将继续加强技术平台建设,提升基础研发与工艺研发的核心技术能力，全面贯彻落实整合型研发管理模式。采用现代化管理方法,实施高标准的质量管理手段,打造绝对领先的研究院，以市场及客户的需求为导向，开发高效、优质、安全、环保和高附加值的动保产品。
	（1）生物制品研究院规划
	公司将构建中国领军、国际先进、具有原创能力、拥有自主知识产权的瑞普生物制品研究院。研究院以产品质量、技术为两条生命线，重点进行畜、禽及宠物新型基因工程和多联多价疫苗的研究，突破跨国公司对基因工程疫苗分子设计、高效表达体系、关键核心技术和设备的封锁和壁垒，针对畜禽重大传染病开发基因工程活载体疫苗、基因缺失疫苗、基因工程亚单位疫苗、病毒样颗粒疫苗、核酸疫苗及配套工艺技术，实现我国新型疫苗在创新链各链条的全突破，为新型疫苗产业化打通整个工艺流程。针对制约我国兽用疫苗产业升级的疫苗生产关键工艺技术，如动物...
	2021年度公司将加大自主研发和对外合作力度，根据国家政策、客户需求、行业发展趋势、国内外研究进展，迅速响应市场，及时进行项目论证和立项，抢占战略发展高地。生物制品研究院将加快多联多价疫苗及宠物用疫苗、治疗性抗体和诊断试剂的研发速度，通过打造标杆试验场、建立养殖生态基地等方式进行临床试验和流行病学监测，打造高技术含量的高价值产品，通过提升产品竞争力和疫病解决方案的能力，持续提升公司的综合市占率和大客户占有率。
	生物制品研究院将加强与禽流感团队、营销团队及产品线的资源共享，在2020年生物制品研发基础上继续补齐短板，持续进行产品改进及研发，为公司中长期产品战略发展提供强有力的支撑和保障。
	（2）药物研究院规划
	药物研究院以客户需求为导向，依托研发平台技术重点开发新晶型、新原料药、创新型制剂、减抗替抗及宠物用产品。在原料药研究上采用信息化及人工智能技术、生物技术替代技术，加快新结构 筛选、化学合成新工艺、发酵产品菌种改良、发酵工艺等方面技术突破，提高生产水平，为养殖一线提供性价比最高的产品做好服务；兽药新制剂研究主攻长效缓释技术，减少用药频次，降低用药成本，提高养殖效益。
	目前已经搭建菌种库，为疫情复杂的2021年，提供可靠解决方案，引领养殖企业减抗、替抗，实现国家政策落地。在产品全生命周期创新同时，不断加强质量管理规范，实现全流程品质管理，和知识产权布局。
	“十四五”期间，瑞普生物目标推出多个创新药物，包括国际首创的新晶体药物、世界领先的（长效、靶向、低残留）创新制剂、减抗替抗类植物单体等绿色无残留产品、宠物药品及保健品、生物安全防控类产品，为公司的高质量发展提供源源不断的动力。
	2、生产与质量规划
	产能扩建规划：2021年是新版兽药GMP实施的过渡期，按照新版GMP的要求和未来市场需求，各公司根据现有生产车间的情况均制定了改造方案。在产能扩建方面，空港分公司计划对灭活疫苗车间、抗体车间、转移因子和活疫苗车间进行改造；保定公司主要提升活疫苗生产产能，改造后产能提升77%；中岸公司拟新建厂区，规划8条生产线；华南生物拟改造胚毒灭活疫苗、细胞毒灭活疫苗生产线和禽流感生产线。上述改造完成后可新增16亿元以上产能。
	质量管理规划：公司将质量放在生命线的战略高度，秉承质量理念，坚决执行质量方针。质量管理中心实施一体化质量管理，实现管理层对质量管理现状实时掌控、及时决策，以质量攻关升级行动助力打造极致高品质产品和服务。公司产品质量抽检合格率居行业前列,主要产品在多个细分市场名列前茅。2021年公司将继续加强全集团范围的极致质量管理，通过调动组织积极性，增强组织活力，强化全员质量管理意识，为实施全员全面质量管理打下坚实的基础。质量高层领导任命调整、优秀质量人员嘉奖，赋能组织，激活团队。
	3、营销与服务规划
	2021年，公司营销将继续创新营销模式、服务模式，贯彻“以客户为中心”的服务理念，为客户提供全方位的产品与技术支持，奋勇争先，勇创佳绩。
	具体路径方面：打造产品市场与财务成功的产品全生命周期管理；针对畜禽养殖不同的生产周期和疫病流行趋势,以及客户需求和养殖痛点,制定有效的、可落地的整体解决方案；以全面优质产品与快速解决方案与战略大客户形成更紧密的关系,根据客户需求制定差异化服务方案,以技术服务优势提升大集团客户的养殖指标，增强客户粘性，深化合作力度和广度，实现存量提升和覆盖率提升；以最优势团队和服务能力，为家畜大集团客户做好服务，提升份额；深入拓展渠道，提高国内重点养殖县域覆盖率；加速提升水禽、减抗替抗、宠物等公司战略业务销量；继续...
	4、资本运作规划
	2021年，公司以助力生物制造产业发展动能的内生式发展模式结合市场化资本渠道寻求外延式发展机遇。通过横向整合和纵向产业链延伸拓展产业版图，实现内生增长和外延产业拓展双循环的产业协同效应，进一步提升公司价值。
	公司将持续致力于开发和生产高质量和高附加值的动保产品，业务范围涵盖兽药、养殖服务、宠物诊疗、生物技术等多个领域。坚持“以客户为核心，追求极致高品质为基石、资本与产业互锁为基本原则”推动产业结构优化升级，深挖内部资源价值创造潜力。并通过多维度的产业资本战略布局，充分发挥上市公司的资本平台优势，提高公司核心竞争力，巩固行业地位。
	2021年，公司将持续推进再融资事项，助力公司打造具备更高生产标准、环保标准、安全标准的现代化先进兽药生产基地，缓解产能瓶颈，提升公司研发能力，增强公司核心竞争力及盈利能力，实现公司战略目标。同时，公司将以多维度进行资本运作规划，第一、在疫苗药品方面，积极推动疫苗药品的打造及合作；第二、结合瑞派宠物资源，加大宠物疫苗、药品及相关产业并购合作，抢占宠物产业优质资源；第三、积极响应“禁抗、限抗、减抗”政策，完善产品布局，打造全生命周期健康管理与服务解决方案；第四、面向国际市场，寻找海外投资机会，通过并...
	5、内部控制与风险管理：
	公司整合法务、审计、证券三大风控部门，重新梳理工作职责，调整管理架构，增加风控相关岗位编制。将与业务部门形成互锁，力出一孔，以保障公司战略实现为目标，将内部控制和风险管理融入公司经营管理全过程，实现集团风险管理的全方位、全过程、全覆盖，持续改进手段，形成长效机制。2021年重点构建全面预算管理体系，从业务中来，到业务中去，以全面预算为指引，指标层层分解、责任级级落实，建立配套的绩效考核体系，通过对企业关键经营指标的考核和控制，驱动战略目标的达成。
	组织进行公司内部控制体系升级，履行风险评估和内部监督职能，并根据公司战略，动态完善内控管理体系，保障公司运营合法合规、资产安全、信息真实完整、经营效率效果及战略实现等五个内部控制目标的达成。
	三、可能面对的风险
	1、人力资源风险
	面对企业高速发展以及行业竞争的加剧，对研发、生产、技术、营销等核心骨干人员的需求不断提高,对现有人员增加凝聚力和稳定性,对外部优秀人才形成吸引力成为重要问题。
	公司将导向冲锋，推行“军功章文化”，将物质激励和精神激励相结合。营造良将辈出的氛围，培育年轻有潜力的人才梯队，让有追求、有思路、有战功的年轻人脱颖而出，让核心骨干员工获得更高回报，使其在公司平台上实现个人价值的不断提升。
	2、产品开发风险
	兽药产品研发周期长、投入大、有不确定性,且需要先后获得新兽药注册证书、产品生产批准文号才能进行生产,而疫病变异快、养殖环境复杂。因此兽药产品在研发、审批、产业化、市场化方面可能存在风险。
	公司根据行业技术发展趋势和市场需求情况确定新产品和新技术的研究开发课题,研发项目紧贴市场需求。通过项目风险分析机制、定期督查和考核,保障了研发计划进度,降低了研发投入风险；坚持自主研发和合作研发并重、产品研发和工艺研发并重的策略；结合市场需求积极推进新获得药品批准文号产品的产业化,有效地降低了兽药产品从研发到上市过程中的各方面风险。
	3、应收账款较大的风险
	在面对激烈竞争且变化较大的市场环境下,公司积极开拓外部市场,在遵循谨慎性原则的前提下对各类客户严格执行分级信用管理政策,目前绝大部分客户欠款均处在正常的信用期内。公司在参考同行业可比上市公司坏账准备计提政策的基础上,结合客户预期信用风险特征、历年销售回款情况等因素,制定了应收账款坏账准备计提政策，同时强化对公司营销体系的规范管理。公司尽管采取了谨慎的客户信用政策,但是仍然存在着可能无法全额回收的风险。
	4、动物疫情风险
	动物疫情尤其是重大动物疫情的出现会对养殖行业造成较大影响并进而带来巨大的经济损失，作为养殖行业的上游行业公司，公司的经营业绩亦会受到动物疫情的影响。2018年8月以来爆发的非洲猪瘟疫情，对国内生猪养殖行业产生了重大影响，也对公司家畜业务板块的经营带来了巨大挑战。为应对行业产生的复杂变化，公司家畜业务团队通过加大猪用药苗产品的推广力度,强化对猪场兽医防控的实战技术服务等手段，进行了一系列的应对措施及积极响应。总体来看，公司产品线丰富，产业链布局合理，具备良好的抗风险能力。
	十、接待调研、沟通、采访等活动登记表
	1、报告期内接待调研、沟通、采访等活动登记表
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