= RMBERINARAE]
PR AR B T I

FE LN

2% 7 InaEx = RRa R AR AR (BUTR AR “ad” ) AR5
118 A2 BT 2w LR A M I 2 7] R N i B, R P T
B AR, SRm N EE T AR R, RYE (PR ANRICHES TR (&R
TARRE T TARRRUE ) A RIEE . B0 BN Ve, e
SKPREDL, AR .

Bk ARHIFLPTAR A R T, SRR H AR R BN B R ] PR
AR DRI B P A 20 S U 5545 2 ) SO SV A e B vk DA R 207 3 3l (R R R RCR,
T S — PP PP S B0
PEHN G K

It
=

B0k AWK AR ER], RIEAFERS. BHFES. &
HAl A RN GBI T 81 H b 2 A5 2 AR IE A I A -
() WSFE SR B S R A SSRLE
(=) Rm AL E BEE MR,
(=) PRERA A B 1% 425
(PO R A FE S PER RIS HEm . SEBMAT

BT AEHETEITS AR

BI% AFBALAERE THEETT, WA F W S5 B E SR A S B . T
P B B LA S A I DU AT R B R T I S S W IR
737 (BURfEAR “#HitRRe” ), ME iRkl LA,

BHE AT AME TN S REMSIVE, AMFE T SHITROERZT,
W S5 SHITEE N

BN N BRI A R, AL E R R A RAE, BB E R

1



TR G e o A
Btk WEHIFETI ATt AR s it R R it s, EFEER.

PR EE TEER T D ST N ASM B T N RS HT S IR, e N B TR T s A
R, HEHSFTRAZRE,

B\ PNV R % R OISR 2 v o AR 5 T el R
TR, JrHOReF—E R EE .

BAFK HIP N RANHIERH I, BT, RREN, BWAIL, RTHE,
AR, MRS, BRIy . HE A e b .

FH% Hit AR E R, SPHE T BALEN A (BUTNSRR “8
HIFRALY D) BCE H I HIE R FE R R, B4 [AEE,

BH—% AFSNIBERIT BRFAE UL EEE KL A TN Y
P& N e VT VR B ATHR 52, A5G 3 3 s 58T T LA

F=F HITRRMEAER

BT NERH TSR 2 AT DL R R

() X2 F B WU P72 =] BLEORH 2 7] BAT BRI K 2 B 7]
P P A A ) P PR S B L 5 T L St PR AT Rk AT AR AT VP A

() R mI B WAL P72 =] BLEORH 2 7] BAT BRI (K 2 B ]
I T BB R HAAT R T BORE LRI IR I 55 WS AT R I FRid s &
IVE ERUE. HRTEA e B E AT RO, RRREART M SR ST
M BTHAR B R R T PRIV 5515 2 A

(=) VBl L fd 4 S SR ERALA, 8 B 4R B 1) B R A0, SRBIA T AN 2 22
P, AL T IR A BT 2 ] BEAFAE A SR AT s

(PO DR RE A 2 2l — Ik, WA ISR EAR T A B o ki
FIPRAT 15 0 LA K PN 3 o T A A A B il A

2



BT=2k WEH AN BRGNS STHER SR N H NS IR RS
AN N EE T AR, RS AR R H N RS TR R
PRATEEE A B T TR

o

p

DY RIS R T B TN o B T E AR AN B ST B B R AMELR L G
WAL 5 BT AR B 3 55 5 S I 9 AR TR i 26 2%

SBDUSR B TR AR TR DAL S AT SR R o AR, AR SEBR
TR0, -5 I 55 i AN 5 30 5 5555 A R IR A B 2 i B T ) FER A28 A S i ) A 28K
PEREAT VR4

SISk PP TR N 2 55 A W A B B S I AE S PR
FSHRMIPFTANLSIAYT, W EART: WO LG R LAR FHUE

W EH, ReEH, SR EMEEHE, AEEHE., ARG EHEME
B S E A,

PP R T B TR DURREE 2 ] BT AT M e A P 228 R R X otk 55 A T kAT
EES

SN W TN SRR B IR B 2 Bag sk AR AT R
DI R T N SRS R IR TR E SR A FR . SRR IR B SEAE RIE . e
Ml A TAR AR

BBk WA TR AR T A B 2 4 A S G 5 A% R T T
YRR, JRAESTFITE SERUG, X vk AR AR AT 73 2R B I T Y

PR TR TR S L TAR AR I, R R e, &
SEAH AR S BRI WA A PR T AR AR AR MR S Bk ) ORAF I
[i1] o

ENE THEEF
B\ PEE I TR EER T

() MRAE 2 A AR LR H T &R B i 2eflE, AT E iR, s



B TH A o NSt

(20 e A F 6 ks tH AN B, BRI Fom i T AL BERE, WD e
THE R, TS TR, 20 A AR TR T A DTN i St

(=) SERH TFAT, 7 A TR A S THE A . mih s v, e T
P ARSI, RO TARSEA RIE TR, B T AL N
TP GORHRAE 2w B T T

(WO #HAEXUEIE. Wl 3L, B S5HIFIE R, E
S =L AR, A SRR R A SBGIE CAnpRiIE A 4

CHLOXS T ORI i) L, ] Bl R 4 o T B AT A SR N B Bt el i A
&SR 10 HA, SR THRE (WIRD JFIEBCd TH AR S ik . B
B AR B B TR (WIS 5 5 H R W s BN e T, A R
W N LA EE R I )i e S W, R E e U . Aot R
HHE LS A BN T MBS E & gl w7 G EA 8wl At
H R B = IR e T A AN TR — I Bk

() TR B T 5T NS RS IR TR T T s N E L

(B> AERE TR TR # TR BB T g, LA AR TR 3T At
e, SEF S RS N IERCH T i TR B T R LA B TR e s A
B AAERNAMIGE NEE 5 HAN RN TR ot ARSI H r. £E
RIS E AT, R T WA B T e A R

O\ AERE THES TR 28 B NS T 7 g o Tl RV Se T, il (7
S THEE RIUERD, R THR S IDIEN 55 S A EEAA T (BB,
HIE B VAL AT RTE SEH A RIS B IR RAL

LD W T B S AT RV SE R THE R DTN B I 8L A%V S B 146
R TR I S, AL E I (8] AR Se i B T i iy A ) VAR ] AR i
I e HABAR ST T

(D PORER TH &R ] 2 [T BT T BR B B S o T R G DL, i B 7 22



HEEAT R 8 3
BHhE AL

TIPS BT SR S HOE X 0 AR, AR
PR A, TR T DA 28 B S VO T
Ee

P 5 52 ) R4 P AR O S U SR
PR L

ST R o PR L L 50 25 4 £ L A
K PO S L L 02 S RSB

PR LR R ST L SR B2 XESMILIR . IR 5 3
SRV (5 LR 5 ST P I R S R 23S RS
R (ke 2 R4 1 A

Fb— g A L TR AR R P B A
SRR V5 R A R 1), 64T P IR G 7, B
B S

PR 8] T AL I Py R O 4 1 A, IR SN SE
PP TR

FE S A AR R A A7 TR
JOR, 4 JE 3 A

A R S A ) P R T BB A KA, 5
TRAEHLI . 2 P55t /A 0 P B A 1 KRR, 307 02
RIS RIS 52 5 T 5 0 MR /A B4 A 45 50 P R 2
EPN TS PNANCNISEE Tl B UO)sT MV ASP STE e D a Lty



P25 o 2515 AR 5 LT B0 D0 S s S e 6], 3047 4B 0
W B B 0 7 92 L BB R PR
S P S T A AR R 2 B AT
VFo TN M BB, 2 AL R B4

() XFHMBE A 4T SCHE B AT H AR /75

(=) BEEEEMARIT AR, GRS EEBET;

(=) REIRIRE NBURAL L [THUR 51 STk 7E AT FAG RSB BE 300 H (1l 47
Py SRBT RIS AT B IR e, JRERER BB BRI BT H A BE AR L

(V0D R ZACE I, RIE A 7S SR R FE M s A 4% 7 2~ 7
HNNBEEGHZATE, AT WAL SERA SRS REF, =2
TIRIRT N ERER B AT B (kRIS UL 5

() ¥ KAEFR BB AT AR A 5 45 v M S I, i 24 w2 1 RIS
BBt SATAE fh 32 5y S RS AT S L% [ PN 2 1) 1 J5E 5 36 B8 RSS2 15 52 2 )
IR, ReRERGNEARE, BB STEN AR AZEH, 275
Aok At AU P B A A N SR Bt it AT UEZR B B S AT AR A 58 5 55 ey B AT D AT
EEMBPAEN (IR RENAMRIAGEN, FRD BEEREL &),

SIS A O T O SR 7 R A R
(P A LIS RIH S P,  H RVELA  PYA

() T SEAN AR B 7 2 15 4% A S HUE JB AT H iR 15

(Z) REHBEMARIT AR, SRR IEEET:

(=) ATz E IR 5 -5 Y — 2

I WINBE A BOE R A B S AR IR AL DL, 2
FeURi A S HA B RS LTI

BTk PIERETE AR 2 A 0 AME LR SR A e S AT o



tho FEHTFRANME ORI, N HE RO-VE LR N2

() XAMELR A 4% WA RME JEAT B HLRE 75

(2 PRI A 758 2 7] AT RS, SRR IS¢ SE kit
AN 55 IR AE 15 B35

(=) BHRIT R EIRMAE R, AR S BA ] Stk

P LML ARE W CUEAD;

(1) REIRIRE NFFEEIERAH ORI 22 RO 55 IR DL o

B NG B TE RN A ) SR RS B UK A S SN AT
the FEHTFRERAZ ZH I, M4 E RO-VERLU T N

() REHERKIT B8, FFLI T LU H

() KIRAL Hy 2 4L A SRMUE JRAT SRR /7, o BORIRAZ 5y I SRR IBEAR

BRI S 15 PR
(=) BOLEF R B FAFA IFRRMILEIN, RENEEREEN (Wi
1D

(PO KISy 2 2T F U, 32 5 U5 IR 355 BB DA 2 15 W]
s

(1) ZHhrHAE B HER . A B & AR IR L oL, 258
LeURe Al S He A R4 I T

() oM FITIWAE LT SERBUANIE SR 2 B R AT

(B RIRA Z @M B A T8, 215 SRR SR E R 28 5 bR i BEAT # T B
PP, RIS G e R LA FEA

BBk AE A VTR 2 2 AR SR B AU A
OUHEAT — I, R0 S8 B A SN S M AR R o AE T S35 BT
SATHTEOUN, N E G OGE LT N

%



() HERSR AT EHFSMHEBLNLIUIK N RHEE, AF2N
ST G M RDARAT . DRI NS =5 I8 WL

(0 AL MORAT I SRR I SR R S IR I S 5 &, 5
R T H BB R AT SRR, BBtikat & 55 UL

(=) MR HFETEM TN ZFLOURK e A A 5 5 Bt 6 FH IR 1Y
BBt, HEEB R AR BB R 5

(WD KA VISER BRI CRAZFER G H N EA % HNES
E N AR T & AR FRT S RIFEIN, &A% E M e BAT
LR PP NS S R 55, MO E R MF SR N BRGSO E KR A

W CaniE D

Pty

B\ AT AR S THE TN AR ST AR SN R T, Xk ST Rt
Iri Tl RS TRESTIRIRI, N E RO WA

(—) RET (b THED R ARRE

() 2MBERE TG EH, 2ERELE;

(=) A H RS H S0

(PO & 75 R FpE 2 a i

(D 55V 55 4 A S D PR A 42 ) i 7 A B R i R XU o

B ILF AR AERE TR S A APEOME SR 55 A H | B AT
AT DU, B 2 B R SGTE LR N2

(D o) e 75 L2 AT S R 1 5 15 JE 90 5 55 B | B2 AR G B,
FEH N B 3T 7] LR BAT RS (R 2 i 2 ) PR A JE 404 e = 55 BN
I 75 11 JEE 5

(=D REITEERE R EAM N A, DLURERERREE, i,

WAL



(=) R AHER AT E AT B IR T, W8 P9 A5 B R A B va B
TR SUES

(V0D REHE AR LRESR, WH SZEHANR RR LR
NEEARAT B3 55 NAEAS BB 55 P BRI A 355

(H) AF] BRSSP NAFAE DI RS T, AR 2 SRR
N ERER ARV ) JBAT 15 D5

(73D A5 B 4 558 R B K A S ] B 7549 214 28 S it

BANE 5 EHE

Btk A EF I TR SN A B AT H R PR R
T KA SRR}, Xt 5 W 553 75 NS A2 35 R 3 55 AH 5 14 DAY 4 il ) 52 10 J N R S i
To 00 A P A ) B BN o P BRI E BRI 0 N A s LT
N2

() HEHR BRI S HSEE R A

() AEBEEHIPPY AR ARSI

(=) WEIEHEIPPRRYE . JEE R A,

PO P A7 A R B S L OE TR L

(LD X b5 5 P A A S P B X 0L

(N X A JEE PAY 42 1 0 DR ) 2 5 i s

(-B) BRI RERZ5E

O3 B o N TE B U BEAR S B TR, R A A ] B RPN 4R T ik
W M S RS 8 S I 2 0] P 2 1) ) BV AR 5 A R L, LRAFLR ()
7 25t iz B B RS AT, R AR E R

B=t—% AFERIE TS S P AT £ S FEN, WTRLESR &
T2 55 BT 2 i) 5 W08 5541 75 A 5 B4 PR J 4 B A 20 b L P B AR 7



B= T8k W TINS5 IR 2w P9 A Rk R AR R A R AR
RE AR EE S E AR MSEIER TS (W), BCE 18 H A m] I 5545 & A B 4%
AAEELRBRIE), ArEHE S MHSN KR P I L i, L
YRR AR LT WA

() Frid R T A O

() AZHIO 2 7] A A Rk AR AL
(=) AFHEFR, WFIZFIE N
CPOD ¥ e i = T L5 i ) LA it

BEH=5K A F) YR R S B A RN, AEIRIINE SR 52 53 T I ks M2
o rP IR 2 U 2R B DA 3 e A RS 1) ) B PP A At T R T 5 55 B o
P TR B A R R SRR (D

FLE RS

SB=DUS% PR H B TR B TR, SN RE T SR Py e
TN GBI SR, B2 AR T N B3 AL 55 3K 5o X o T TARRGTE %
(AR 53 DL A4 R A 26 oA T A N G345 F 2R3 A 2 il

B=HR& HIP NGRS . FRREEE. DIBCERART, Py e T
B TR R ST IR AL, JFETRAT 5T ATESUE: MSJUARR, BAZH
PHRMGRIB SO S DT B T AR T Lo T N G IR SR IR B e T 3 K
ZHTIRI, A4 F A IMRE T AR AT .

BEAAK WA TSR, BOE TR TIAT N 1, R T
15T EIE o G R™ 5 R, SR T AL 0 5T N M ELRSUE AN T AabtAb
T, ZIEARN R ubs OFES) HUSS, Bigs PRI, Suplid s

() e T AL IE 28 B e SR A5 B TS U e BB L SR 4 B S A
A

(D B fe . Rk, S0 BSFESH IR, Sk, itk
PR Hotth 5 2 506 5 R BURH

10



(=) B TR A EE AL, EEWETH, 7 Ik SR

DO AR MGT. Bl e s Bt aRasE . afFaE
LB MR, FREARE, DR B AR G Al i

CD T HLAt Al 8 B8 B [R5 AP B8, ARAE I 554 35 v s S il e AR O »
B ARSI E FSCHRNL A A 3 AR P I 3 R 1 5

(73) 18 B FAL AR B

(B RILRIE BATTE 2 51 B0 « B VAL DASAS I SEAR IR,
i FL S DL

OO MHETANGZITE . IRE . BEN.

FEINE N

BBk AR, KIREZAREE B el &
N BRI RAIERAT » AL 547 B 0 VEPE SO LR A m] B R
HIAE RIEA— B, A RIS iR VIR S DA K 2 =] B AR R E 9t o

B=1 )\ AHEHAFEES TR
B AHIE A EHES UGN 2 HE S

11



	第一章 总 则
	第一条 为了加强对三只松鼠股份有限公司（以下简称“公司”）内部各部门、控股子公司以及具有重大影响的参股公司及其人员的管理和监督，规范内部审计工作，提高内部审计工作质量，根据《中华人民共和国审计法》、《审计署关于内部审计工作的规定》等有关法律、法规、规章和有关规范性文件，结合公司实际情况，制定本制度。
	第二条 本制度所称内部审计，是指由公司内部机构或人员，对公司内部控制和风险管理的有效性、财务信息的真实性和完整性以及经营活动的效率和效果等开展的一种评价活动。
	第三条 本制度所称内部控制，是指公司董事会、监事会、高级管理人员及其他有关人员为实现下列目标而提供合理保证的过程：

	第二章 内部审计部门与人员
	第四条 公司设立内部审计部门，对公司财务信息的真实性和完整性、内部控制制度的建立和实施等情况进行检查监督。内部审计部门对董事会审计委员会负责（以下简称“审计委员会”），向审计委员会报告工作。
	第五条 公司内部审计部门应当保持独立性，不得置于财务部门的领导之下，或者与财务部门合署办公。
	第六条 公司应当依据公司规模、生产经营特点及有关规定，配置适量的审计人员从事内部审计工作。
	第七条 内部审计部门的负责人由审计委员会提名，董事会任免。
	第八条 审计人员应具备良好的职业道德和会计、审计等方面的专业知识及工作经验，并保持一定的稳定性。
	第九条 审计人员应依法审计，忠于职守，坚持原则，客观公正，保守秘密，不得滥用职权，徇私舞弊，玩忽职守。违者按有关规定处理。
	第十条 审计人员办理审计事项，与被审计部门、单位或人员（以下统称“被审计单位”）或者审计事项有利害关系的，应当回避。
	第十一条 公司各内部部门、控股子公司以及具有重大影响的参股公司应当配合内部审计部门依法履行职责，不得妨碍内部审计部门的工作。

	第三章 审计职责和总体要求
	第十二条 内部审计部门应当履行以下主要职责：
	第十三条 内部审计部门应当在每个会计年度结束前两个月内向审计委员会提交下一年度内部审计工作计划，并在每个会计年度结束后两个月内向审计委员会提交年度内部审计工作报告。
	第十四条 内部审计部门应当以业务环节为基础开展审计工作，并根据实际情况，对与财务报告和信息披露事务相关的内部控制设计的合理性和实施的有效性进行评价。
	第十五条 内部审计通常应当涵盖公司经营活动中与财务报告和信息披露事务相关的所有业务环节，包括但不限于：销货及收款、采购及付款、存货管理、固定资产管理、资金管理、投资与融资管理、人力资源管理、信息系统管理和信息披露事务管理等。
	第十六条 内部审计人员获取的审计证据应当具备充分性、相关性和可靠性。内部审计人员应当将获取审计证据的名称、来源、内容、时间等信息清晰、完整地记录在工作底稿中。
	第十七条 内部审计人员在审计工作中应当按照有关规定编制与复核审计工作底稿，并在审计项目完成后，及时对审计工作底稿进行分类整理并归档。

	第四章 工作程序
	第十八条 内部审计部门工作的主要程序如下：

	第五章 具体实施
	第十九条 内部审计部门应当按照有关规定实施适当的审查程序，评价公司内部控制的有效性，并按照相关规定至少每年向审计委员会提交一次内部控制评价报告。
	第二十条 内部控制审查和评价范围应当包括与财务报告和信息披露事务相关的内部控制制度的建立和实施情况。
	第二十一条 内部审计部门对审查过程中发现的内部控制缺陷，应当督促相关责任部门制定整改措施和整改时间，并进行内部控制的后续审查，监督整改措施的落实情况。
	第二十二条 内部审计部门在审查过程中如发现内部控制存在重大缺陷或重大风险，应当及时向审计委员会报告。
	第二十三条 内部审计部门应当在重要的对外投资事项发生后及时进行审计。在审计对外投资事项时，应当重点关注以下内容：
	第二十四条 内部审计部门应当在重要的购买和出售资产事项发生后及时进行审计。在审计购买和出售资产事项时，应当重点关注以下内容：
	第二十五条 内部审计部门应当在重要的对外担保事项发生后及时进行审计。在审计对外担保事项时，应当重点关注以下内容：
	第二十六条 内部审计部门应当在重要的关联交易事项发生后及时进行审计。在审计关联交易事项时，应当重点关注以下内容：
	第二十七条 公司内部审计部门应当至少每半年对募集资金的存放与使用情况进行一次检查，并对募集资金使用的真实性和合规性发表意见。在审计募集资金使用情况时，应当重点关注以下内容：
	第二十八条 公司内部审计部门应当在业绩快报对外披露前，对业绩快报进行审计。在审计业绩快报时，应当重点关注以下内容：
	第二十九条 公司内部审计部门在审查和评价信息披露事务管理制度的建立和实施情况时，应当重点关注以下内容：

	第六章 信息披露
	第三十条 公司董事会或者审计委员会应当根据内部审计部门出具的评价报告及相关资料，对与财务报告和信息披露事务相关的内部控制制度的建立和实施情况出具年度内部控制自我评价报告。内部控制自我评价报告至少应当包括以下内容：
	第三十一条 公司在聘请会计师事务所进行年度审计的同时，可以要求会计师事务所对公司与财务报告相关的内部控制有效性出具内部控制鉴证报告。
	第三十二条 如会计师事务所对公司内部控制有效性出具非标准审计报告、保留结论或者否定结论的鉴证报告（如有），或者指出公司非财务报告内部控制存在重大缺陷的，公司董事会、监事会应当针对所涉及事项做出专项说明，专项说明至少应当包括以下内容：
	第三十三条 公司应当在年度报告披露的同时，在深圳证券交易所网站和符合中国证监会规定条件的媒体披露内部控制自我评价报告和会计师事务所内部控制审计报告或者内部控制鉴证报告（如有）。

	第七章 奖励与处罚
	第三十四条 内部审计部门根据内部审计需要，定期或不定期开展对内部审计人员的岗位培训和考核，提高内部审计人员的业务素质。对审计工作成绩显著的工作人员以及在揭发检举中有功的其他人员给予表扬和奖励。
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